
^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ-�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ϮϬϮϭ 



tĞŐĞŶ��ŽǀŝĚϭϵ�ŶĞƵ�Ăŵ͗ 
��������������������������������������������������������������ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͊ 

>ŝĞďĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ZĂĚƐƉŽƌƞƌĞƵŶĚĞ 
 
�Ğƌ�'ƌĂŶĚ� Wƌŝǆ�DŽďŝůŝĂƌ� ŝƐƚ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ůĞŝͲ
ĚĞƌ� ǁŝĞ� ǀŝĞůĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� �ŽǀŝĚϭϵ� ǌƵŵ�
KƉĨĞƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ-ZĂĚƌĞŶŶĞŶ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�Ɛ� ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚĞŶ�ZĞŶŶĨĂŚͲ
ƌĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĂŝƐŽŶ� ϮϬϮϭ� ĞŝŶĞ� ^ƚĂƌƚŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^Ğŝƚ�ƺďĞƌ�ϰϱ�:ĂŚƌĞŶ�
ĮŶĚĞƚ� ŝŵ� <ĂŶƚŽŶ� �ĞƌŶ� Ăŵ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� ũĞͲ
ǁĞŝůƐ� ĞŝŶ� ZĂĚƌĞŶŶĞŶ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ�
ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĨƌĞĐŚƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� � ^Ž�
ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�ϭϮ͘�'ĂŶĚ�Wƌŝǆ�DŽďŝůŝĂƌ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�
�ůŝƚĞĨĂŚƌĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� EĂĐŚǁƵĐŚƐ� ;hϭϳͬ
^ĐŚƺůĞƌͿ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ,ŽďďǇĨĂŚƌĞƌ� Ăŵ� ^ƚĂƌƚ� ƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘ 

�Ğƌ�'W�DŽďŝůŝĂƌ�ͬ�'W�Z^���ĂƌĞƚĂů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�
ǁĞŶŝŐĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ZĞŶŶĞŶ� ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ��ĞƌŶ͘�
&ƺƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� sĞƌĞŝŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐ� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�
�ŶůĂƐƐ� ŝŵ� ŐĂŶǌĞŶ� :ĂŚƌ͘� hŵ� ĞŝŶ� ƐŽůĐŚĞƐ� ZĞŶͲ
ŶĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�
DŝƚŚŝůĨĞ� ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� �Ɛ� ĨƌĞƵƚ� ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĨ� /ŚƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂůƐ� ^ƉŽŶƐŽƌ͕� /ŶƐĞƌĞŶƚ�
ŽĚĞƌ� 'ƂŶŶĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ǌćŚůĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
'ĞƌŶĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ĞƐƚĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 
 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ 
'W�DŽďŝůŝĂƌ�ͬ�'W�Z^���ĂƌĞƚĂů 



^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ–�ƵŶĚ�tĞƌďĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗ 
,ĂƵƉƚƐƉŽŶƐŽƌ�ͬ�WĂƚƌŽŶĂƚĞ�ͬ���ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

,ĂƵƉƚƉĂƚƌŽŶĂƚ�ͬ�'ŽůĚ-^ƉŽŶƐŽƌ͗ 
 

<ĂƚĞŐŽƌŝĞ��ůŝƚĞ�ͬ��ŵĂƚĞƵƌĞ�;,ĂƵƉƚƌĞŶŶĞŶͿ �Ăď�ϯϬϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
 

'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ͗ 
hŵƐĐŚůĂŐƐĞŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͕�>ŽŐŽ�ĂƵĨ�&ƌŽŶƚƐĞŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�tĞƌďĞďćŶĚĞƌ�^ƚĂƌƚ-
�ŝĞůďĞƌĞŝĐŚ͕�>ŽŐŽ�ĂƵĨ�ZĂŶŐůŝƐƚĞ͕�>ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌĚƵƌĐŚƐĂŐĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƐƐ��ďŵĂĐŚƵŶŐͬsĞƌƚƌĂŐ͘ 
 

<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶƉĂƚƌŽŶĂƚ�ͬ�^ŝůďĞƌ-^ƉŽŶƐŽƌ͗ 
 

<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�hϭϳ�ͬ�^ĐŚƺůĞƌ�ͬ�,ŽďďǇ ũĞ�ϭϱϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
 

'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ͗ 
ϭ�^ĞŝƚĞ�/ŶƐĞƌĂƚ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͕�>ŽŐŽ�ĂƵĨ�&ƌŽŶƚƐĞŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�tĞƌďĞďćŶĚĞƌ�
^ƚĂƌƚ-�ŝĞůďĞƌĞŝĐŚ͕�͕�>ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌĚƵƌĐŚƐĂŐĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƐƐ��ďŵĂĐŚƵŶŐͬ
sĞƌƚƌĂŐ͘ 
 

dĞŝůƉĂƚƌŽŶĂƚ�ͬ��ƌŽŶǌĞ-^ƉŽŶƐŽƌ͗ 
 

dĞŝůƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�hϭϵ�ͬ�hϭϳ�ͬ�^ĐŚƺůĞƌ�ͬ�,ŽďďǇ ϱϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
 

'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ͗ 
ϭͬϮ�^ĞŝƚĞ�/ŶƐĞƌĂƚ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͕��tĞƌďĞďĂŶĚ�^ƚĂƌƚ-�ŝĞůďĞƌĞŝĐŚ͕��>ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌĚƵƌĐŚƐĂŐĞŶ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƐƐ��ďŵĂĐŚƵŶŐͬsĞƌƚƌĂŐ͘ 
 
^ƉĞǌŝĂůƉĂƚƌŽŶĂƚĞ�ͬ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
 

^ƉŽŶƐŽƌ�^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌŶ ϱϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĨĂŚƌǌĞƵŐ�;ŝŶŬů͘�&ĂŚƌǌĞƵŐͿ�ŽŚŶĞ�&ǌ�;ϱϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘Ϳ Ăď�ϮϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
^ƉŽŶƐŽƌ��ŝŶƚƌŝƩ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ ϱϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
�ƉĠƌŽ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ� ŐĞŵćƐƐ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�;Ăď�ϮϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘Ϳ 
EĞƵƚƌĂůĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƐĞƌǀŝĐĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐ�;Ăď�ϮϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘Ϳ 
ZĞƐƵůƚĂƚƐĞƌǀŝĐĞ Ăď�ϮϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
ZĞŶŶůĞŝƚĞƌĨĂŚƌǌĞƵŐĞ�;Ϯ��ƵƚŽƐͿΎ 
�ůƵŵĞŶƐƚƌćƵƐƐĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐΎ 
,ĞůĨĞƌǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐΎ 
 

Ύ��Ğŝŵ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂƚĞƌŝĂů�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 
ϭͬϰ-^ĞŝƚĞ�/ŶƐĞƌĂƚ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͕�>ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌĚƵƌĐŚƐĂŐĞŶ͕�tĞƌďĞďĂŶĚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƐƐ��ďŵĂĐŚƵŶŐͬsĞƌƚƌĂŐ͘ 



<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĞŶ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ͗ Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
 
K<-WƌćƐŝĚĞŶƚ͗ �ŽŚŶĞŶďůƵƐƚ�DŝĐŚĂĞů Ϭϳϲ�ϯϰϱ�ϲϯ�ϲϴ 
K<-sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ�ͬ�WĞƌƐŽŶĂů͗ &ĞůůĞƌ��ĞĂƚ Ϭϳϵ�ϳϵϮ�ϰϱ�ϳϵ 
&ŝŶĂŶǌĞŶ͗ ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�hĞůŝ Ϭϳϴ�ϲϳϴ�ϴϬ�ϱϬ 
&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͗�ͬ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗ �ŚĞǀĂůŝĞƌ��ĚŝŶĂ Ϭϳϴ�ϴϰϳ�Ϯϵ�ϳϬ 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ ǁǁǁ͘ŐƉ-ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 
 ǁǁǁ͘ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ ŝŶĨŽΛŐƉ-ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 

^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ–�ƵŶĚ�tĞƌďĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗ 
tĞƌďĞďćŶĚĞƌͬ/ŶƐĞƌĂƚĞͬ'ƂŶŶĞƌ 

tĞƌďĞďćŶĚĞƌ�^ƚĂƌƚ-ͬ�ŝĞůďĞƌĞŝĐŚ͗ 
 
ϭ�^ƚƺĐŬ��с�ϭϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘��������������Ϯ�^ƚƺĐŬ��с�ϮϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘���������������ϯ�^ƚƺĐŬ�с�ϯϬϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
 
/ŶƐĞƌĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͗ 
 
ϰ-ĨĂƌďŝŐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�ZĞŶŶĞŶ 
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐĚĂƚƵŵ͗��ϭ�DŽŶĂƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ZĞŶŶĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗��ĐĂ͘�ϲϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
&ŽƌŵĂƚ͗��ϱ 
 
/ŶƐĞƌĂƚ�hŵƐĐŚůĂŐƐƐĞŝƚĞ�ĂƵƐƐĞŶ�;ŶƵƌ�ŐĂŶǌĞ�^ĞŝƚĞͿ ϯϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
/ŶƐĞƌĂƚ�ϭͬϭ-^ĞŝƚĞ�;ϭϯϬ�ǆ�ϭϴϬ�ŵŵͿ ϮϴϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
/ŶƐĞƌĂƚ�ϭͬϮ-^ĞŝƚĞ�;ϭϯϬ�ǆ�ϴϴ�ŵŵͿ ϭϲϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
/ŶƐĞƌĂƚ�ϭͬϰ-^ĞŝƚĞ�;ϭϯϬ�ǆ�ϰϮ�ŵŵͿ ϭϮϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
 
�ĂƚĞŶĂŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�WĂƉŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ŐćŶŐŝŐĞŶ�&ŽƌŵĂƚĞŶ 
/ŶƐĞƌĂƚĞƐĐŚůƵƐƐ͗��Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ 
 
'ƂŶŶĞƌ�н��ĂƌƐƉĞŶĚĞ͗ 
 
'ƂŶŶĞƌ�ŵŝƚ�>ŽŐŽ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ Ăď�ϱϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
�ĂƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŵŝƚ��ƌǁćŚŶƵŶŐ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ Ăď�ϮϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 
'ƂŶŶĞƌ�ŽŚŶĞ��ƌǁćŚŶƵŶŐ�ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ Ăď�ϮϬ͘ϬϬ�&ƌ͘ 


