
ϭ 

 

ϴ͘�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�DŽďŝůŝĂƌ 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ-ZĂĚƌĞŶŶĞŶ�ͬ�'W�Z^���ĂƌĞƚĂů 
ŝŶ�<ŝĞƐĞŶ�ͬ�����-��Ϯϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϲ 

<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͗� 
,ŽďďǇ�ͬ�^ĐŚƺůĞƌ�ͬ�hϭϳ�ͬ��ůŝƚĞ�н��ŵĂƚĞƵƌĞ 
 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗��Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 



Ϯ 

 



ϯ 

 

Tel. 031 721 10 09 
Fax 031 721 95 17 

Nach der Velofahrt zur Erholung ins Ochsengärtli und 
mit erfrischenden Saisongerichten wieder  

:R�PDQ�VLFK�WULIIW� 
�ĂƌďĂƌĂ�ƵŶĚ�&ƌŝƚǌ�>ƂīĞů->ŝĞĐŚƟ 
�ĞƌŶƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯ͕�ϯϭϭϬ�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 
tŝůůŬŽŵŵĞŶ� .................................................. ϱ 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ� ................................... ϳ 
dĂŐĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ............................................ ϵ 
:ƵƌǇ�ͬ�&ƵŶŬƟŽŶćƌĞ� ....................................... ϭϭ 
�ŚƌĞŶŐćƐƚĞ� .................................................. ϭϯ 
hŶƐĞƌĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ� ................... ϭϱ 
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ϮϬϭϱ� ..................................... ϭϲ 

� 
� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ϮϬϭϱ� ..................................... ϭϳ 
^ƚƌĞĐŬĞ� ........................................................ ϭϴ 
tŝĐŚƟŐĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌ�н��ĞƚƌĞƵĞƌ� . Ϯϭ 
ZĞŶŶŝŶĨŽ�ͬ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ� ................................. Ϯϯ 
hŶƐĞƌĞ�'ƂŶŶĞƌ� ............................................ Ϯϲ 
Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ� ............................... Ϯϳ 
�ĂƐ�ŐŽůĚĞŶĞ��ƵĐŚ� ........................................ Ϯϵ 



ϰ 

 



ϱ 

 
,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�<ŝĞƐĞŶ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�WƌĞŵŝĞƌĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�KƐƚĞƌͲ
ŵŽŶƚĂŐ-ZĂĚƌĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ĚĞƐ�dƌĂĚŝƟŽŶƐĂŶůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�
^ĐŚǁĂƌǌŚćƵƐĞƌŶ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ĞƵĐŚ�ĞƌŶĞƵƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�<ŝĞƐĞŶ�
ŝŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ĂƌĞƚĂů�ďĞŐƌƺƐƐĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ-ZĂĚƌĞŶŶĞŶƐ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ��ĞƌŶ�ŚŽĐŚ͘�tŝĞ�
ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ��ůŝƚĞ–�ƵŶĚ��ŵĂƚĞƵƌĨĂŚƌĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
EĂĐŚǁƵĐŚƐŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�hϭϳ�ĞŝŶĞ�^ƚĂƌƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��Ğƌ�^ƚĂƌƚƐĐŚƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŶŶƚĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ŽďͲ
ďǇĨĂŚƌĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘�^Ž�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞŶ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŶŶĨĂŚͲ
ƌĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�^ƚĂƌƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ĂĐŚƚĞŶ�DĂů�ŚĞŝƐƐƚ�ƵŶƐĞƌ�
ZĞŶŶĞŶ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�DŽďŝůŝĂƌ͘��ŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĂƵƉƚƐƉŽŶƐŽƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�
ŶĞƵĞŶ��ŚĞĨ��ĂŶŝĞů��ĂƵŵĂŶŶ͘��ŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ�DĞƌĐŝ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚƌĞƵĞŶ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕�/ŶƐĞƌĞŶƚĞŶ�
ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ŝĞƐĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘��ĂŶŬ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶůĂƐƐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƐƐĞƌ��ĂŶŬ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌŶ�ĞŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�ZĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵƐĐŚĂƵĞƌŶ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�<ŝĞƐĞŶ͘ 
 
DŝĐŚĂĞů��ŽŚŶĞŶďůƵƐƚ͕�K<-WƌćƐŝĚĞŶƚ͕�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 



ϲ 

 



ϳ 

 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ 
 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ͗ Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
 ǁǁǁ͘ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 
K<-WƌćƐŝĚĞŶƚͬ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐͬZĞŶŶůĞŝƚĞƌ͗ �ŽŚŶĞŶďůƵƐƚ�DŝĐŚĂĞů͕�tŝĐŚƚƌĂĐŚ 
K<-sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚͬ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐͬWĞƌƐŽŶĂů͗ &ĞůůĞƌ��ĞĂƚ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
&ŝŶĂŶǌĞŶͬ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͗ ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�hĞůŝ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌͬWĞƌƐŽŶĂů͗ �ĂůŵĞƌ�DĂƌůĞŶĞ͕�ZƵďŝŐĞŶ 
^ĂŶŝƚćƚ͗ ^ĂŵĂƌŝƚĞƌǀĞƌĞŝŶ�tŝĐŚƚƌĂĐŚͬ<ŝĞƐĞŶ 
DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ͗ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĚŝĞŶƐƚ�d�^ 
 DĂƌƟ�dŚŽŵĂƐ͕�hĞƚĞŶĚŽƌĨ 
^ƚƌĞĐŬĞŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͗ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͗ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
�ƵĨ–�ƵŶĚ��ďďĂƵ͗ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 

 



ϴ 

 

 

 

<ŝƌĐŚďĞƌŐƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϭ��-��ϯϰϬϬ��ƵƌŐĚŽƌĨ 
dĞů͗�Ϭϯϰ�ϱϯϬ�ϭϬ�ϭϬ��-��&Ăǆ͗�Ϭϯϰ�ϱϯϬ�ϮϬ�ϮϬ 
ĞŝĞƌΛǁĞŝĚŚŽĨ͘ĐŚ����-����ǁǁǁ͘ǁĞŝĚŚŽĨ͘ĐŚ 



ϵ 

 

 

dĂŐĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ��-��KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϲ 
 
Ăď�Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌĂƵƐŐĂďĞ͕�dƵƌŶŚĂůůĞ�<ŝĞƐĞŶ 
Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ :ƵƌǇ-^ŝƚǌƵŶŐ͕�&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ 
Ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ ^ƚĂƌƚ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�,ŽďďǇ��ͬ�ͬ� 
ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ ^ƚĂƌƚ�^ĐŚƺůĞƌ�hϭϱͬhϭϯͬhϭϭ 
 
ΎΎΎ���DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ��ΎΎΎ 
 
ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ ^ƚĂƌƚ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�hϭϳ 
ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ �ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�ͣ<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͞ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƌƚ��ůŝƚĞͬ�ŵĂƚĞƵƌĞ 
 
�ĞƚĂŝůƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�Ϯϯ͘ 
'ĂŶǌĞƌ�dĂŐ�&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�<ŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚĂƵƐƉůĂƚǌ 



ϭϬ 

 



ϭϭ 

 
:ƵƌǇ�ͬ�&ƵŶŬƟŽŶćƌĞ 
:ƵƌǇƉƌćƐŝĚĞŶƚͬZĞŶŶůĞŝƚĞƌ͗ tƺƌŵůŝ�DŝĐŚĂĞů͕�,ĞƐƐŝŐŬŽĨĞŶ 
�ŝĞůƌŝĐŚƚĞƌͬZĞŶŶůĞŝƚĞƌ͗ DćĚĞƌ�^ĂŶĚƌĂ͕�tŝĞĚůŝƐďĂĐŚ 
DŽƚŽƌƌĂĚŬŽŵŵŝƐƐćƌ͗ :ĂŶĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͕�dŚƂƌŝƐŚĂƵƐ 
�ŝĞůƌŝĐŚƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĞŶƚ͗ &ůƺĐŬŝŐĞƌ�^ŝŵŽŶ͕�tŝůĚĞŐŐ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗ ^ĐŚŵŝĚ��ĚƌŝĂŶ͕�'ƌŽƐƐĂīŽůƚĞƌŶ 
KĸǌŝĞůůĞ��ĞŝƚŵĞƐƐƵŶŐ �ŚƌŽŶŽ�ZŽŵĂŶĚŝĞ 
 &ůĂĐƟŽŶ��ƌŝĐ͕��ƉĂůŝŶŐĞƐ� 

EĂƟŽŶĂůĞƌ�ZĂĚƐƉŽƌƚǀĞƌďĂŶĚ͗ 
ǁǁǁ͘ƐǁŝƐƐ-ĐǇĐůŝŶŐ͘ĐŚ 



ϭϮ 

 

 

 



ϭϯ 

 
�ŚƌĞŶŐćƐƚĞ 
�ĞďĞƌƐŽůĚ�,ĞŝŶǌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĐŚƌĞŝďĞƌ͕�<ŝĞƐĞŶ 
�ŶĚĞƌĞŐŐ�WĞƚĞƌ͕�'ĂƐƚŚŽĨ�>ƂǁĞŶ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
�ĂƵŵĂŶŶ��ĂŶŝĞů͕�DŽďŝůŝĂƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ĞůƉ 
�ŝƐůŝŵŝ��ƵũĂƌ͕��ƵůĂ��'͕��ĞƌŶ 
�ůĂƫ�,ĂŶƐƌƵĞĚŝ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ͕�tŝĐŚƚƌĂĐŚ 
�ƂƐĐŚ�&ƌŝƚǌ͕�ZĂĚƐƉŽƌƞƂƌĚĞƌĞƌ͕�>ǇƐƐ 
�ƺƌŬŝ�DĂƌĐ͕�^>D͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
�ĂŵƉŽůŽŶŐŽ��ŚƌŝƐƟŶĂ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ͕�<ŝĞƐĞŶ 
�ĂŶĐĞůůĂƌĂ�&ĂďŝĂŶ͕�ZĂĚƉƌŽĮ͕�/ƫŐĞŶ 
�ŝĞƚƌŝĐŚ�DĂƌŬƵƐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�<ŝĞƐĞŶ 
�ƐƚĞƌŵĂŶŶ�,ĂŶƐ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�hĞƚĞŶĚŽƌĨ 
&ĞůůĞƌ��ƌŝĐŚ͕�'ƌŽƐƐƌĂƚ���W͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
'ĂůĂƫ�&ƌĂŶǌ͕�WƌćƐŝĚĞŶƚ�^ǁŝƐƐ��ǇĐůŝŶŐ͕�'ƌĞŶĐŚĞŶ 
'ŝƐŝŶ�,ĂŶŶĞƐ͕�WƌŽ�ZĂĚƐƉŽƌƚ�^ĞĞůĂŶĚ͕�>ǇƐƐ 
'ůĂƵƐ�'ŝůďĞƌƚ͕��ǆ-ZĂĚƉƌŽĮ�ͬ�^ĐŽƩ͕�'ŝǀŝƐŝĞǌ 
'ƌĞƐƐĞƌ-�ĂƵŵĂŶŶ�^ĂŶĚƌĂ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ͕�<ŝĞƐĞŶ 
'ƵŐŐĞƌ�WĞƚĞƌ͕�DŽďŝůŝĂƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
,ćŶŶŝ��ŶƚŽŶ͕�^ǁŝƐƐ��ǇĐůŝŶŐ�<ƚ͘��ĞƌŶ͕�KďĞƌǁĂŶŐĞŶ 
,ŝůƚďƌƵŶŶĞƌ��ĞĂƚ͕�^>D͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
,ŽŵďĞƌŐĞƌ�ZŽďĞƌƚ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�<ŝĞƐĞŶ 
:ĂŵƉĞŶ��ƌŶƐƚ͕�:ĂŵƉĞŶ��'͕�^ĞŌŝŐĞŶ 
:ŽŚŶĞƌ�:ŽŶŶǇ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�<ŝĞƐĞŶ 
<ĂŵŵĞƌŵĂŶŶ�^ŝůǀŝĂ͕'ĂƌĂŐĞ�<ĂŵŵĞƌŵĂŶŶ͕ KƉƉůŝŐĞŶ 
<ŝĞŶĞƌ�EĞůůĞŶ�DĂƌŐƌĞƚ͕��ĞƌŶƐƉŽƌƚ͕��ŽůůŝŐĞŶ 
<ŽƌŵĂŶŶ�ZƵĚŽůĨ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞůŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�<ŝĞƐĞŶ 
<Ƶƌƚ��ĞĂƚ͕�^ǁŝƐƐ��ǇĐůŝŶŐ�<ƚ͘��ĞƌŶ͕�'ƌĞŶĐŚĞŶ 
>ƂīĞů-�ƂƐĐŚ�DŽŶŝŬĂ͕��ŝŐůĂ͕�>ǇƐƐ 
DćĚĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ͕�'ƂŶŶĞƌ͕��KĞŶƐŝŶŐĞŶ 
DĂƌƟ��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�DĂƌĂŐ�'ĂƌĂŐĞŶ��'͕�dŽīĞŶ 
DĂƌƟ�ZƵĚŽůĨ͕�DĂƌĂŐ�'ĂƌĂŐĞŶ��'͕�dŽīĞŶ 
DĂƟůĞ�WŝĞƌƌĞ͕�,ŽƌƐĞƐ͘ĐŚ͕�ZƵďŝŐĞŶ 
DĞƐƐĞƌůŝ�WĂƵů͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ͕�<ŝƌĐŚĚŽƌĨ 
DĞǇĞƌ��ůƐĂ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ͕�<ŝĞƐĞŶ 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�DŽďŝůŝĂƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ĞůƉ 
DŽƐĞƌ��ĞĂƚ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
DƺŶŐĞƌ�hƌƐ͕��d���'͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
EŽďƐ�^ƚĞĨĂŶ͕��ĞƌŶĞƌ�ZƵŶĚĨĂŚƌƚ͕�>ǇƐƐ 
WĞƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ͕�^ǁŝƐƐ��ǇĐůŝŶŐ͕�'ƌĞŶĐŚĞŶ 
WĮƐƚĞƌĞƌ�DĂƌŬƵƐ͕�^ǁŝƐƐ��ǇĐůŝŶŐ͕�'ƌĞŶĐŚĞŶ 
ZĂŵƐĞŝĞƌ�&ĂďŝĂŶ͕�ZĂŵƐĞŝĞƌ�ZƵďŝŐĞŶ��'͕�ZƵďŝŐĞŶ 
ZĞŝŶŚĂƌĚ��ĂŶŝĞů͕�^ƚƌĂƐƐĞŶǀĞƌŬĞŚƌƐĂŵƚ͕��ĞƌŶ 

 
 
ZŝĞĚĞƌ�<Ƶƌƚ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�</ĞƐĞŶ 
^ĐŚŵŝĚ�,ĂŶƐ͕�'ĂƌĂŐĞ�<ĂŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�KƉƉůŝŐĞŶ 
^ĐŚŵƵƚǌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͕�DŽďŝůŝĂƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕��ĞůƉ 
^ƚĞŝŶĞƌ��ĚŽůĨ͕��ƌĂǌǇ�sĞůŽƐŚŽƉ͕�:ĂƐƐďĂĐŚ 
sĂƚĞƌůĂƵƐ��ƌƵŶŽ͕�sĂƚĞƌůĂƵƐ��'͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
sŽŐĞů��ĞĂƚ͕��ǇĐůŝŶŐ�ďĞŝĚĞƌ��ĂƐĞů͕��ŝŶŶŝŶŐĞŶ 
tĂďĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ͕��ĂƐĂ�&ůŽƌĂ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
tŝůĚ��ŶĚƌĞĂƐ͕��^K�͕��ĂƐĞů 
�ŚƌĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ͕�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
 
 
�ŝĞ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ƶŵ�ϭϯ͘ϰϱ�hŚƌ�ǌƵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ  ͘
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 



ϭϰ 

 



ϭϱ 

 
hŶƐĞƌĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ 

*ROG-6SRQVRU 
 
 
 
 

6LOEHU-6SRQVRUHQ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
%URQ]H-6SRQVRUHQ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

:HLWHUH�3DUWQHU�'LHQVWOHLVWHU� 
6FKUHLQHUHL�.RUPDQQ��.LHVHQ�*HU]HQVHH 

*DUDJH�.DPPHUPDQQ��2SSOLJHQ 
&DVD�)ORUD�$*��0�QVLQJHQ 
*HUEHU�$*��0�QVLQJHQ 

=DXQWHDP�6SDKQL�6�G�*PE+��.LHVHQ 
-RKR�$OXIHQVWHUOlGHQ��:LFKWUDFK 

%DXPDW�$*��:LFKWUDFK 
%U�JJHU�*lUWHQ�$*��:LFKWUDFK 
:HQJHU�)HQVWHU�$*��:LPPLV 

6SRUWSULQW�$*��5XELJHQ 
%855,EDX�$*��:LFKWUDFK 
,*�&UD]\�5DFH��-DVVEDFK 
0DWLOH�*PE+��5XELJHQ 

.XKQ�XQG�%LHUL�$*��.|QL] 
0HW]JHUHL�1XVVEDXP��:LFKWUDFK 

3UR$FW��%HUQ 
&DQFHOODUD�)DELDQ��,WWLJHQ 

)HOOHU�0DULDQQH���(ULFK��0�QVLQJHQ 
+lQQL�$QWRQ��2EHUZDQJHQ 
)UHXQGH�GHV�5DGVSRUWV 

 
6WDQG������)HEUXDU����� 
 
 
 



ϭϲ 

 
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ϳ͘�'W�DŽďŝůŝĂƌ�ϮϬϭϱ 

tĞŝƚĞƌĞ��ŝůĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ŐƉ-ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 
�ŝůĚĞƌ͗�dŚŽŵĂƐ�tŽůůĞď͕�,ŝŶĚĞůďĂŶŬ 



ϭϳ 

 



ϭϴ 

 



ϭϵ 

 

 

ZĞŶŶƐƚƌĞĐŬĞ 
&ůĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚŬƵƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ŝĞƐĞŶ͘�^ƚĂƌƚ�ƵŶĚ��ŝĞů�ďĞŝŵ�^ĐŚƵůŚĂƵƐ�<ŝĞƐĞŶ 
 
'ƌŽƐƐĞ�ZƵŶĚĞ��с��ϱ͕Ϯ�Ŭŵ 
 
<ŝĞƐĞŶ�^ĐŚƵůŚĂƵƐ��-��ZŝŶŐƐƚƌĂƐƐĞ��
-��WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŝƐƚƌĂƐƐĞ��-��dĂŶŶĞŶͲ
ŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ��-��tĂƐĞŶƐƚƌĂƐƐĞ��-��
�ćůŐƐƚƌĂƐƐĞ��-���ĂŵŵĂĐŬĞƌǁĞŐ��-��
�ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ 
 
<ůĞŝŶĞ�ZƵŶĚĞ��с��Ϯ͕ϱ�Ŭŵ 
<ŝĞƐĞŶ�^ĐŚƵůŚĂƵƐ��-��ZŝŶŐƐƚƌĂƐƐĞ��
-��WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŝƐƚƌĂƐƐĞ��-���ćůŐƐƚƌĂƐͲ
ƐĞ��-���ĂŵŵĂĐŬĞƌǁĞŐ��-���ĂŚŶͲ
ŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ 
 
 
'ĞŶĂƵĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶƉůćŶĞ�ƐŝŶĚ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͗ 
ǁǁǁ͘ŐƉ-ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 



ϮϬ 

 



Ϯϭ 

 
tŝĐŚƟŐĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ 
 
¨ �ĐŚƚƵŶŐ͗��ŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ͊ 

�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƌĞŐĞůŶ͊ 
¨ ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ůŝŶŬƐ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
¨ <ĞŝŶĞ��ĞŐůĞŝƞĂŚƌǌĞƵŐĞ�;ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ��ůŝƚĞͬ�ŵĂƚĞƵƌĞͿ͊ 
¨ <ĞŝŶĞ�mďĞƌƋƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĞůůŝŶŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ZĞŶŶĞŶ�ŝŵ�'ĂŶŐĞ�ƐŝŶĚ͊ 
¨ �ŝĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐƐǌŽŶĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƉŽƐƚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ 

ϱϬϬ�DĞƚĞƌ�ǀŽƌ��ŝĞůĞŝŶĨĂŚƌƚ 
Kƌƚ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�&ƵƐƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ��-��<ĞŝŶĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐƐǌŽŶĞ͊ 

¨ �ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞŶƉŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�WĂƌŬĚŝĞŶƐƚĞƐ�ďŝƩĞ�ďĞĨŽůŐĞŶ͘ 
¨ WƌĞŝƐŐĞůĚĞƌ�;ŐĞŵćƐƐ��ƵƐŚĂŶŐ�^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌŶĂƵƐŐĂďĞͿ�ŬƂŶŶĞŶ�ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ��ŝĞůĞŝŶůĂƵĨ�

ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŐĞŐĞŶ�sŽƌǁĞŝƐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ͗�ϭ�^ƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�ZĞŶŶƐĐŚůƵƐƐ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�ďĞŝŵ�DŽďŝ-�Ğůƚ 

 



ϮϮ 

 



Ϯϯ 

 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ͬ�WĂƚƌŽŶĂƚĞ�ͬ�ZĞŶŶŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 
 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ��ůŝƚĞ�ͬ��ŵĂƚĞƵƌĞ WĂƚƌŽŶĂƚ 
^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗��ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϮϬ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϭϬϰ͕Ϭ�Ŭŵ 
 
 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�hϭϳ WĂƚƌŽŶĂƚ 
^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗��ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϴ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϰϭ͕ϲ�Ŭŵ 
 

<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ WĂƚƌŽŶĂƚ 
^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗��ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ 
hϭϱ͕�ϳ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϭϳ͕ϱ�Ŭŵ 
hϭϯ͕�ϱ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϭϮ͕ϱ�Ŭŵ 
hϭϭ͕�ϰ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϭϬ͕Ϭ�Ŭŵ 
'ĞŶĂƵĞ�^ƚĂƌƚǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ 
ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌĂƵƐŐĂďĞ��ƉƵďůŝǌŝĞƌƚ 
ZĞŶŶĞŶ�ǌćŚůƚ�ǌƵƌ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ 
 
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�,ŽďďǇ� WĂƚƌŽŶĂƚ 
,ŽďďǇ��ͬ��ƵŶĚ���ƐƚĂƌƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ 
KǀĞƌĂůů-ZĂŶŐůŝƐƚĞ 
^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗��Ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
ϭϵ�ZƵŶĚĞŶ�с�ϰϳ͕ϱ�Ŭŵ 
 
^ƉƌŝŶƚǁĞƌƚƵŶŐ͗ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�ZĞŶŶĞŶ͕�ĂƵƐƐĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�,ĂůďǌĞŝƚ-^ƉƌŝŶƚǁĞƌƚƵŶŐ͘��Ğƌ�^ŝĞŐĞƌ�
ĞƌŚćůƚ�&ƌ͘�ϭϬϬ͘ϬϬ͘��������������^ƉŽŶƐŽƌ͗���/'��ƌĂǌǇ�ZĂĐĞ�ŝŶ�:ĂƐƐďĂĐŚ 
����������������������������������������������������������������tĞŝĚŚŽĨ�'ŵď,͕��ƵƌŐĚŽƌĨ 



Ϯϰ 

 



Ϯϱ 

 
 



Ϯϲ 

 
hŶƐĞƌĞ�'ƂŶŶĞƌ 

'ĂƌĂŐĞ�<ĂŵŵĞƌŵĂŶŶ 
ϯϲϮϵ�KƉƉůŝŐĞŶ 

ǁǁǁ͘ŐĂƌĂŐĞ-ŬĂŵŵĞƌŵĂŶŶ͘ĐŚ 

�Ğƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ�
ĚĂŶŬƚ�ĂůůĞŶ 

^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕�/ŶƐĞƌĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�
'ƂŶŶĞƌ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 

 
�ŝƩĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�

^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ�ďĞŝ 
/ŚƌĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ŝŶŬćƵĨĞŶ͊ 



Ϯϳ 

 
hŶƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ��-��Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ 
�Ğƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ŐƌƂƐƐƚĞŶ�ZĂĚƐƉŽƌƚĐůƵďƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘��ŬƟǀŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĨƌƂŶĞŶ�
ĚĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�,ŽďďǇ�ZĂĚĨĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝŬĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚĞŵ�ZĞŶŶǀĞůŽ�ŵŝƚ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐĞŶ�
dƌĂŝŶŝŶŐƐ͘�^Ž�ĮŶĚĞƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ŽďďǇĨĂŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ğƌ��ůƵď�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZĞŶŶƐƉŽƌƚ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�ZĂĚƐƉŽƌƚďĞͲ
ƌĞŝĐŚ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^�ŝŵ�EĂŵĞŶ͕�;Z^�сZĂĚƐƉŽƌƚĐůƵďͿ�,ŽďďǇĨĂŚƌĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŶĂƵͲ
ƐŽ�WůĂƚǌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌ͘��ĂƐ�:ĂŚƌĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�
ĞŶƚŚćůƚ�ĚĞŵŶĂĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�,ŽďďǇĂŶůćƐƐĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌǁĞŝ�ŐƌƂƐƐĞƌĞ�ZĂĚƌĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ�Z^��ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�tĞƌƚ�ŐĞůĞŐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�<ůŝŵĂ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐƌƵƉͲ
ƉĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ŶůćƐƐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�;�ĞƚƌŝĞďƐďĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ͕�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ͕��ůƵďƌĞŶŶĞŶ͕�^ĂŝƐŽŶƐĐŚůƵƐƐŚƂĐŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
�Ğƌ�Z^���ĂƌĞƚĂů�DƺŶƐŝŶŐĞŶ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŶŶĨĂŚƌĞƌ͘��Ƶ�ĚĞŶ��ƵƐŚćŶͲ
ŐĞƐĐŚŝůĚĞƌŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�^ƚƌĂƐƐĞŶƉƌŽĮ�DĂƌĐĞů�tǇƐƐ�;dĞĂŵ�/�D��ǇĐůŝŶŐͿ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌ��ůŝƚĞͲ
ĨĂŚƌĞƌ�'ĂďƌŝĞů��ŚĂǀĂŶŶĞ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŝŬĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Z^��ŵŝƚ�DĂƌĐ�^ƚƵƚǌŵĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�
�ůŝƚĞ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ŝŶ�ƐƺĚůŝĐŚĞƌĞŶ�'ĞĮůĚĞŶ�;ϮϬϭϱ�ŝŶ�<ƌŽĂƟĞŶͿ�ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ��ůƵďŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ĂŝƐŽŶ�ǀŽƌ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŽŌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�^ƉŝŶŶŝŶŐ-�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĐůƵďŝŶƚĞƌŶĞŶ�:Θ^->ĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƚƌƵŬƚŽƌ/ŶŶĞŶ�
ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƚƌĂŐĞŶ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�ZĂĚƐƉŽƌƚƐĂŝƐŽŶ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�Z^��ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĂŬƟǀĞƌ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ůƵď͕�ĚĞƌ�ĚĂƌƵŵ�ďĞŵƺŚƚ�ŝƐƚ͕�ĂůůĞŶ�sĞůŽŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�ŝŚƌ�,ŽďďǇ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�ZĂĚƐƉŽƌƚůĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ��ƌĨŽůŐĞ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
hŶƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ƐĞŝŶ�ϮϬũćŚƌŝŐĞƐ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ͊ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 



Ϯϴ 

 
 

 



Ϯϵ 

 

 

ϮϬϭϱ͗ 
�ĞĐĐŚŝŶ��ůďĞƌƚŽ�;�ůŝƚĞͿ 
^ƚĞŝŐĞƌ�dŝů�;hϭϳͿ 
^ĞŶŶ�<ĞĞůĂŶ�;hϭϱͿ 
<ƺƩĞů�EŝŬ�;hϭϯͿ 
ZŽƚŚ��ŽůŝŶ�;hϭϭͿ 
^ƚĂŶŝĐ�DŝůŽǀĂŶ�;,ŽďďǇ��Ϳ 
>ŽĐŚĞƌ��ĚƌŝĂŶ�;,ŽďďǇ��Ϳ 
tŝŶŬůĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�;,ŽďďǇ��Ϳ 
 
ϮϬϭϯ͗ 
tǇƐƐ�DĂƌĐĞů�;�ůŝƚĞͿ 
^ƉĞŶŐůĞƌ�>ƵŬĂƐ�;�ŵĂƚĞƵƌĞͿ 
DƺůůĞƌ�ZĞƚŽ�;hϭϳͿ 

ϮϬϭϮ͗ 
>ĂŶŐ�WŝƌŵŝŶ�;�ůŝƚĞͿ 
&ƌĂŶŬŝŶǇ�<ŝůůŝĂŶ�;hϭϵͿ 
<ƵŶǌ��Ǉƌŝůů�;hϭϳͿ 
ϮϬϭϭ�;Z��-^DͿ͗ 
�ĂŶĐĞůůĂƌĂ�&ĂďŝĂŶ�;�ůŝƚĞͿ 
�ƌĞŐŐĞƌ�DĂƌĐĞů�;hϮϯͿ 
�ŽŚůŝ�dŽŵ�;hϭϵͿ 
^ĐŚŶŝĚĞƌ�WĂƐĐĂůĞ�;&ƌĂƵĞŶ��Ϳ 
EĞī�:ŽůĂŶĚĂ�;&ƌĂƵĞŶ�hϭϵͿ 
�ćƌůŽĐŚĞƌ�ZĂŵŽŶĂ�;&ƌĂƵĞŶ�hϭϳͿ 
 
 
 
 

ϮϬϭϬ͗ 
'ĂƐƐĞƌ�'ŝĂŶ�DĂƌĐŽ��;�͕�hϭϵͿ 
>ĞĐŚŶĞƌ��ǀĂ�;&ƌĂƵĞŶ��Ϳ 
^ćŐĞƐƐĞƌ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�;&ƌĂƵĞŶ��Ϳ 
&ƌĂŶŬŝŶǇ�<ŝůůŝĂŶ�;hϭϳͿ 
ϮϬϬϵ͗ 
^ĐŚǁĞŝǌĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�;�͕�hϭϵͿ 
^ĐŚǁĂŐĞƌ�DŝƌũĂŵ�;&ƌĂƵĞŶ��Ϳ 
/ŵƐƚĞƉĨ�ZŝƚĂ�;&ƌĂƵĞŶ��Ϳ 
�ŽŚůŝ�dŽŵ�;hϭϳͿ 
ϮϬϬϴ͗ 
ZŝŶĞƌ��ĂŶŝĞů�;�͕�hϭϵͿ 
dƌĂĐŚƐĞů�^ĞƌĞŝŶĂ�;&ƌĂƵĞŶ��ͬ�Ϳ 
DƺůůĞƌ�>ƵŬĂƐ�;hϭϳͿ 

'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�DŽďŝůŝĂƌ��-���ĂƐ�ŐŽůĚĞŶĞ��ƵĐŚ 

ZĂŶŐůŝƐƚĞŶ�ĂůůĞƌ�:ĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŐƉ-ƌƐĐĂĂƌĞƚĂů͘ĐŚ 



ϯϬ 

 



ϯϭ 

 



ϯϮ 

 


